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Zacalo to tak nadejne...

. Cesko se t&3i mimoradnému
zajmu velmoci. Obama,
Medvedév a Sarkozy jezdi do
Prahy, NecCas a Klaus do USA,
Francie a Ruska...

Roky 2008 az 2012

Pravicove vlady za
Topolanka a Necase
prosazuji 2 nové bloky
Temelina

CEZ vyhlasil tendr, vybira
ze tri nabidek (Rosatom,
Westinghouse, Areva)

Vysoka cena elektriny:
vychazi to zajimave | bez
netrznich zasahu



...a skoncilo neslavne

. VYSLEDEK:

10.4.2014 CEZ ukongil
tendr bez vyberu viteze
(pote, co nedostal
garance od viady)

leto 2013: pad NecCasovy
vlady, pad cen elektriny |
ziskovosti spol. CEZ

chybi referencni bloky v
realném provozu (kdo
chce ,zajice v pytli“)

netaktni vyrazeni franc.
Arevy, ktera tendr
napadla u soudu | EK

slozity tendr dle zakona
0 zadavani ver. zakazek



Ohlédnuti zpét v Case

. Rosatom + Skoda JS

+ meli velky zajem stavet,
nabizeli celkem slusnou
cenu (pry 230 mld. KC)

+ nabizeli, ze 70-75 %
dodavek zajisti Ceské
podniky

- politicky citlivé po anexi
Krymu a mezinarodnich
sankcich (jaro 2014)

« Westinghouse

+ také mel vazny zajem,
cena jen o0 malo vyssi

+ v predbézném
hodnoceni (brezen 2013)

meél vic bodu — hlavné za
technicka kritéria

- platila by nabidka i po
bankrotu Westinghouse
(Jaro 2017)?7?7?



Promarnené roky 2014-17

. ,Musime ty dva
bloky jednoduse
postavit. Otazkou
je, kdy a kde,”
Babis v rozhovoru
pro tydenik Ekonom
(Cervenec 2014)

2 bloky v . Investorem ma
Dukovanech? byt CEZ nebo
2 bloky v 100% statem
Temeling? vlastnény
1vTemelinga1v  Ppodnik?

Dukovanech?

Bude to opét « Dobra zprava:

verejna soutez? zajem maji
Mezivladni také Korejci a
dohoda? Prime Cinané
zadani?



Mezitim v oboru strojirenstvi

« 2015 upadek U « 2017 bankrot
firem Chladici | Kralovopolska
veze Praha RIA (pokazila
a Modrany zakazku v El.
Power Chvaletice)

« 2016 bankrot « 2016 bankrot « Kdo bude

CKD Praha spol. Vitkovice dalsi?
DIZ, nasledne Power
skoncila v Engineering,

likvidaci takeé v likvidaci



CEZ ajadro

Vedeni CEZ neni ,nad$eno” z ukolu stavét nové
jaderne bloky, radeji se zameruje na expanzi ve vetrne
energetice, energetickych sluzbach apod.

Zacéarovany kruh: CEZ chce garantovanou cenu
(Contract for Difference), Babi$ to odmita

Zakon o obchodnich korporacich od 1.1.2014: vyssi
odpovédnost statutarnich organu za rozhodnuti

DilCi feSeni: prevod aktivit okolo novych bloku do
dcerinych firem Elektrarna Dukovany Il a Elektrarna
Temelin Il (realizovano v rijnu 2016)



To je to, oC tu bezi

-

dlouhodoby projekt + vysoke investicni naklady
cenu urci hlavné vySe nakladu na kapital

pfi 4 % (prumér dluhu a vlastniho kapitalu) vychazi cena
elektfiny 50 eur/MWh, pfi 10 % je to cca 100 eur/MWh

hlavni argument, proC by mel byt investorem stat



Rozdéleni CEZ stoji za uvahu

« Nabizi se ,zlata stredni cesta” - napodobit priklad
spolecnosti RWE / innogy

« Moderni energetiku (OZE, uspory, KGJ), prodej energii
a distribuci vlozit do ,zelené dcery”

. Vyménit akcie CEZ v drzeni minoritafd za akcie ,zelené
dcery” a tu uvest na burzu

. Stat by 100% ovladl matefsky CEZ s jadernymi i
uhelnymi elektrarnami a tézbou uhli — a muze staveét
noveé jaderné bloky s durazem na energ. bezpecnost
misto maximalizace zisku

« Financovani mj. z dividend ,zelené dcery"”



Burzovni CEZ = nevhodny investor

« Prilis nakladné oproti
0 velikosti spoleCnosti
350 (dopad na zadluzeni,
rating,...)

300

250

« Prilis dlouhodoby horizont:
je tezke rozhodovat o
elektrarné s provozem v
letech 2035 az 2115

o PYilis rizikové — nejasny
pristup EU k jadru,
obstrukce protijaderneho
Rakouska a Nemecka

200

150
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2 bloky (2400 MW) tréni kapitalizace CEZ



CtyFi scénafe budoucnosti jaderné energetiky
(a osudu planovanych bloku)

LEVNA ELEKTRINA ENERGETICKY DEFICIT

Cena zustane pod 50 EUR/MWh Evropa bude mit nedostatek

Jaderné bloky nebudou spolehlivych zdroju energie

ekonomicky vychazet Jaderna energetika se vyplati | za
trzni ceny ,spolehlivé” elektfiny

ZARIZNUTI JADRA RYCHLA DEKARBONIZACE
Zeme EU odhlasuji odklon od Obavy o0 zménu klimatu spusti
jaderné energetiky rychly ustup od fosilnich paliv
Bude nam jadro stat za Czexit Jaderna energie se stane soucasti

a potize s nim spojené? reseni



Neslavny konec Cislo 27?

Hlavni strénka » Ekonomika

Misto stavby za 200 miliard
Novakova: Vlada mozna odlozi rozhodnuti o stavbé novych prodlouZime za 20 miliard Zivotnost

jadernych bloki

Ceska vlada by mohla odloit rozhodnuti, zda nutit polostatni energetickou firmu CEZ do v{stavby novych
jadernych blokd. Chee se vyhnout zalobdm od mensinovych akcionarq, fekla agentute Bloomberg ministryné

Dukovan, navrhl Babis

primyslu a obchodu Marta Novakova. ¥ AKTUALIZOVANO VCera

Zivotnost jaderné elektrarny Dukovany by se mohla prodlouZit o deset let.
Naklady by byly 20 miliard korun, novy jaderny blok by pfitom stal zhruba
200 miliard. Rekl to v Gtery premiér Andrej Babis (ANO) pred odletem na

Slovensko na oslavy vzniku Ceskoslovenska.

pondéli 29. Fijna 2018, 13:39 A Jadema elektrarma Dukovany
v, Novinky FOTO: Jan Suchards/CEZ

,Rozhodnuti o vj'stavbé jadra nemize byt éinéno pod tlakem Souvisejici téma:

ze strany dodavatelii nebo dalsich entit,” cituje Bloomberg CEz

Novékovou s tim, ministerstvo také ,analyzuje mozné soudni

spory®.

SKUPINA CEZ
Vystavba novych jadernych blokd by podle odhadd vysla na

stovky miliard korun. V sou¢asné dobé lze velmi tézko

odhadnout, kdy a zda viibec by se investice zaplatila. Stat Dukovany » - <r o =
vlastnf v CEZ podil 70 procent, menginovi akcion¥i by i 3 Misto stavby za 200 miliard prodlouZime za 20 miliard Zivotnost
investici zfejmé nepodpoiili, protoZe jeji navratnost je 1‘& Dukovan, navrhl Babis

v lon&im n¥fnads decitly lat




Dekuji za pozornost



